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Praktyczne warsztaty dla zarzadu oraz menadzerow
wysokiego szczebla

Szybkie podejmowanie dobrych decyzji

Od kilkudziesieciu lat firmy przyjmuja techniki szybkiego cyklu rozwoju lub ulepszen jako sposob prac nad
produktem. Przy wielu korzysciach, jakie daje skupienie sie nad szybkoscig dziatania, wielu z kierownikom
utrudnia to znacznie zycie. Jak mozna podejmowac decyzje skoro wszystko ulega tak szybkim zmianom?
Te warsztaty majg odpowiedzie¢ na to pytanie i pokazac¢ gotowe rozwigzania.

Biuro projektowe

Metoda Total Matrix odpowiedzialna jest za organizacje biura projektowego stworzonego na bazie
wszystkich prowadzonych projektow. Jest ono jednostkg nadzorujacg przeptyw korzysci. Dzieki temu
ograniczenia sg odnajdywane odpowiednio wczesniej, a rzeczywiste zagrozenia dla projektdw sg
eliminowane. Total Matrix przy zarzadzaniu wieloprojektowym pokazuje i wyznacza role, a nastepnie
okresla miary dla czynnosci operacyjnych, finansowych oraz strategicznych.

Total Matrix dzieki wprowadzonemu porzadkowi i systematyce utrzymuje sie w organizacji przez okres
wielu lat. Filozofia jest kontynuowana w ciggtosci nawet przy duzej fluktuacji pracownikow..

Total Matrix

Total Matrix to metoda zarzadzania wieloma projektami. Pochodzi ze Standw Zjednoczonych, a jej tworca
jest znany i szanowany na $wiecie Tony Rizzo. Licencje na wdrazanie systemu wydaje Product
Development Institute. Filozofia ta zostata wdrozona przez wiele miedzynarodowych organizacji
teleinformatycznych i finansowych.

Total Matrix jest sposobem prowadzenia projektéw, ktéry nie narzuca konkretnych rozwigzan
softwareowych. Porzadkuje organizacje i nadaje jej wtasciwg strukture, wyznacza pryncypia oraz hierarchie
dla priorytetow. Total Matrix to wiedza, dzieki ktdrej oszczednos$¢ obserwowana dla organizacji, wynika z
odpowiedniego zarzadzania projektami. Pozwala na efektywne wykorzystanie istniejacych pracownikow,
bez potrzeby zatrudniania nowych. Proces wprowadzania odpowiedniego porzadku w organizacji opiera sie
na wigzaniu projektdw ze sobg oraz zarzadzaniu ich portfelem. Wprowadzajac Total Matrix do wilasnej
organizacji zdobywamy umiejetnos¢ zarzadzania kosztami z perspektywy wielu projektow. Ponadto filozofia
ta polega na utworzeniu jednego procesu zwanego Primary System, w ktérym sledzony jest przeptyw
korzysci dla klientdw.

Szkolenie

Celem szkolenia jest nauka poprzez zabawe

Wskazanie rozwigzania dla szybkiego podjecia decyzji,
Pokazanie w jaki sposéb nalezy zorganizowac biuro projektowe,
Pokazanie zaleznosci pomiedzy projektami

Okreslenie miar pomiedzy projektami

Program szkolenia

¢ Taktyki niepowodzenia
v Przedstawienie problemdéw przy prowadzeniu wielu projektéw
v Running 1 - Gra zespotowa
v Running 2 - Gra zespofowa
e Prosty system kolejkowania projektow
v Perfekcyjne plany
v Modelowanie projektow
e Natura z Knowledge-Work
e Taktyki bardzo skutecznych pracownikéw szczebla kierowniczego
v Running 3 - Gra zespofowa
e Bezpieczne kroki do peinej predkosci
v Opis Krokdéw tworzenia Biura Projektowego
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Pojecie gtéwnego systemu
v Definicje
Koncepcja
v Cele
v Niezmienniki
Projektowanie systemu
Role
Budowa systemu
Pojedynczy projekt w systemie
Priorytetyzacja
Miary systemu
v' Miary wydajnosciowe
v Miary finansowe
v Pomiary operacyjne
Kontrola
v Kontrola finansowa
v Sterowanie logistyczne
Element ludzki
v Motywacja pracownikow

v
v
v
v

Na tych szkoleniach nie jestes stuchaczem, tylko wspoéitworca, aktywnym
uczestnikiem.

Runningi sg to symulacje realizacji wielu projektéw w firmie. Unikalna formuta runningéw polega
na prowadzeniu przez uczestnikow (jedna firme) kilkudziesieciu projektéw w jednym czasie.
Podczas catego spotkania zostang przedstawione trzy sposoby prowadzenia projektéw, majace na
celu ukazanie i uswiadomienie uczestnikom problemoéw jakie wystepuja w trakcie zarzadzania
portfelem projektow.

Pierwszy sposdéb prowadzenia projektow jest modelem najlepiej odzwierciedlajgcym rzeczywistosé,
podczas ktdrego uczestnicy bedg mogli wymienic sie swoimi doswiadczeniami.

Drugie podejscie daje mozliwos¢ proby zapobiegania powstajacym problemom i ma na celu
pokazanie, jak nieskuteczne sg proby ,zapanowania” nad projektami bez wiasciwej i niezbednej
wiedzy.

Trzecia symulacja jest propozycjg prowadzenia projektdw w sposdb prosty a zarazem skuteczny,
ktory nie ma charakteru rewolucyjnego. Bez wielkich zmian w organizacji sprawia, ze prowadzenie
projektow staje sie prostsze, tatwiejsze i jeszcze bardziej efektywne.

Podczas kazdej symulacji bedg generowane raporty dotyczace kosztow poszczegolnych inwestycji
oraz raport o ogdlnej sytuacji finansowej firmy. Ograniczenia jakie pojawiajq sie na drodze,
podczas prowadzenia projektow, wystepuja praktycznie zawsze i w kazdej organizacji.

Harmonogram
od 9:00 do 9:15 Przywitanie. Kawa, herbata.
od 9:15 do 10:20 Szkolenie
od 10:20 do 10:30 Przerwa kawowa
od 10:30 do 13:00 Cwiczenia, zajecia
od 13:00 do 13:45 Obiad
od 13:45 do 14:15 Kreatywna gra
od 14:15 do 15:40 Cwiczenia, zajecia
od 15:40 do 15:50 Przerwa kawowa
od 15:50 do 16:50 Cwiczenia, zajecia
od 16:50 do 18:20 Konsultacje indywidualne
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Prowadzacy

Robert Gromada - specjalista od zarzadzania projektami, zarzadzania strategicznego oraz tworzenia biura projektowego.
Absolwent Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych. Posiada bogate doswiadczenia w prowadzeniu
projektow oraz zarzadzania ludzmi. Brat udziat w wielu projektach, ktére miaty na celu: utworzenie biura projektowego,
wdrozenia systemu zarzadzania projektami, prowadzenia projektdw, wdrozenia architektury korporacyjnej, itd. Zawodowo
zajmuje sie doradzaniem, coachingiem, wdrazaniem, konsultingiem oraz szkoleniem z zarzadzania projektami.

Prekursor oraz autor wielu unikatowych, rozwigzan informatycznych miedzy innymi dla branzy farmaceutycznej, bankowej
oraz teleinformatycznej. Wdrozeniowiec narzedzi zarzadzania projektami miedzy innymi firmy Microsoft, IBM, Primavera.

Doswiadczony szkoleniowiec. Posiadajacy widze z metodyk PMBoK, Prince2, Agile, Scrum, metod tancuch Krytyczny.
Zwolennik Teorii Ograniczen oraz Total Matrix. Pierwszy osoba w Polsce (jeden z niewielu na $wiecie) posiadajacy
akredytacje PDInstitute, Tony Rizzo, do prowadzenia szkolen oraz wdrozen w organizacji Total Matrix - biuro do
zarzadzania wielu projektow.

Partner firmy konsultingowej Business Project Management Group. Autoryzowany przedstawiciel oprogramowania na
Polske MindMapper firmy Simtech oraz cc-Pulse oraz cc-MPulse firmy Spherical Angle (oprogramowanie do zarzadzania
projektami metodg tancucha Krytycznego). Wspdtautor oraz wspétwiasciciel portalu www.skutecznyprojekt.pl .

Miejsce szkolen i terminy

Warszawa od 07-12-2009 do 09-12-2009
od 12-04-2010 do 14-04-2010

Inwestycja

v 7900 pln/osobe (szkolenie otwarte)

Uczestnicy otrzymuja dodatkowo

Komplet materiatéw

Kawa, herbata w czasie przerw kawowych
Dyplom ukorniczenia szkolenia

Ciepty positek w ciggu dnia
Licencjonowane materiaty
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Zakwaterowanie i wyzywienie uczestnicy organizujg we wiasnym zakresie
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